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1. НАЗНАЧЕНИЕ МОДУЛЯ

Модуль «Проектирование и планирование деятельности организации» рекомендуется для изучения обучающимися в рамках направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент», профиля подготовки «Менеджмент организации». 
Основой настоящего модуля служат требования Профессионального стандарта «Специалист по стратегическому и тактическому планированию и организации производства», ФГОС высшего образования. 
Программа представленного модуля ориентирована на формирование у обучающихся профессиональной готовности к реализации трудовых действий, установленных Профессиональным стандартом, а также универсальных компетенций ФГОС высшего образования направления подготовки 38.03.02 Менеджмент.
В соответствии с ФГОС высшего образования модуль «Проектирование и планирование деятельности организации» предназначен для формирования у бакалавров ряда компетенции:
УК-1 – Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач; 
УК-2 – Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений;
УК-5 – Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-историческом, этическом и философском контекстах; 
ПК-1 – Способен проектировать и планировать деятельность структурного подразделения организации;
ПК-2 – Способен организовывать и управлять деятельностью структурного подразделения организации.
Содержание модуля и технологии его реализации позволяют обучающимся сформировать ключевые навыки в области управления основными процессами в организации на основе учета и грамотного распределения располагаемыми ресурсами, в частности, трудовыми, материальными, финансовыми, временными, информационными и другими видами ресурсов. Полученные в ходе изучения данного модуля компетенции, обучающийся сможет реализовать на коммерческих предприятиях и в государственных организациях, функционирующих в различных сферах.  
Для достижения указанных задач при проектировании программы модуля были использованы системный подход, который рассматривает все компоненты модуля в тесной взаимосвязи друг с другом; деятельностный, предполагающий смещение акцента со знаниевого показателя в оценке результатов на умения; а также личностно-ориентированный, представляющий собой особую организацию образовательного процесса, суть которой состоит в направленности его на личность обучающегося, приобретение студентом мета-компетенций (способности к саморазвитию и самосовершенствованию), обусловливая развитие его творческого потенциала.
Профессиональный модуль «Проектирование и планирование деятельности организации» предназначен для обучающихся четвертого и пятого курсов образовательной программы. В модуле присутствует базовый (состоящий из четырех дисциплин) и вариативный (состоящий из двух дисциплин) блок учебных дисциплин. Данный подход представляет каждому из обучающихся возможность построить индивидуальную образовательную программу в соответствии с собственными интересами и способностями.



2. ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ
2.1. Образовательные цели и задачи 

Задачи основной образовательной программы направлены на достижение целей в области обучения и воспитания и связаны с методическим обеспечением реализации ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент». Срок получения образования по программе бакалавриата по направлению подготовки на очно-заочной форме обучения, включая каникулы, предоставляемые после прохождения государственной итоговой аттестации, независимо от применяемых образовательных технологий, составляет 4 года 6 месяцев.
Модуль ставит своей целью создание условий для освоения и развития обучающимися практических навыков в области управления различными процессами в организации в условиях постоянно меняющейся внешней среды и ограниченности ресурсов.
Достижению поставленной цели способствует решение следующих задач:
1. обеспечить понимание обучающимся основных закономерностей, принципов, функций и методов управления различными процессами;
2. способствовать получению обучающимися практических навыков в области проектирования и планирования деятельности организации;
3. создать условия для закрепления у обучающихся полученных управленческих компетенций в условиях реальных социально-экономических систем.

2.2. Образовательные результаты (ОР) выпускника

В соответствии с ФГОС высшего образования модуль «Проектирование и планирование деятельности организации» предназначен для формирования у бакалавров ряда компетенции:

УК-1 – Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач; 
УК-2 – Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений;
ПК-1 – Способен проектировать и планировать деятельность структурного подразделения организации;
ПК-2 – Способен организовывать и управлять деятельностью структурного подразделения организации.
УК-5 – Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-историческом, этическом и философском контекстах; 
 



	Код ОР
	Содержание образовательных результатов
	ИДК

	Методы обучения
	Средства оценивания образовательных результатов

	ОР.1

	Демонстрирует умение разрабатывать пути достижения поставленной цели на основе анализа полученной информации, а также исходя из существующих норм и ограничений и различных точек зрения на способы достижения поставленной цели
	УК.1.1. Выбирает источники информации, адекватные поставленным задачам и соответствующие научному мировоззрению
УК.1.2. Демонстрирует умение осуществлять поиск информации для решения поставленных задач в рамках научного мировоззрения
УК.1.3. Демонстрирует умение рассматривать различные точки зрения на поставленную задачу в рамках научного мировоззрения
УК.2.1. Проводит декомпозицию поставленной цели проекта в задачах
УК.2.2. Демонстрирует знание правовых норм достижения поставленной цели в сфере реализации проекта
УК.2.3. Демонстрирует умение определять имеющиеся ресурсы для достижения цели проекта
УК.2.4. Выявляет и анализирует различные способы решения задач в рамках цели проекта и аргументирует их выбор
УК.5.1. Демонстрирует умение находить и использовать необходимую для взаимодействия с другими членами общества информацию о культурных особенностях и традициях различных социальных и национальных групп
УК.5.2. Соблюдает требования уважительного отношения к историческому наследию и культурным традициям различных национальных и социальных групп в процессе межкультурного взаимодействия на основе знаний основных этапов развития России в социально-историческом, этическом и философском контекстах 
УК.5.3. Умеет выстраивать взаимодействие с учетом национальных и социокультурных особенностей
	На лекционных и практических занятиях используются следующие активные и интерактивные методы обучения:
- технологии проблемного обучения;
- интерактивные технологии (организация групповых дискуссий; работа по подгруппам);
- информационно-коммуникативные технологии;
- активные технологии
	Практическое задание

Комплект тестовых заданий



	ОР.2

	Демонстрирует умение проектировать, планировать организовывать и управлять деятельностью структурного подразделения
	ПК.1.1. Разрабатывает планы деятельности структурного подразделения организации
ПК.1.2. Разрабатывает проекта развития структурного подразделения организации
ПК.1.3. Принимает участие в реализации планов и проектов в качестве исполнителя
ПК.2.1. Анализирует деятельность структурного подразделения организации по количественным и качественным показателям
ПК.2.2. Формулирует направления развития структурного подразделения
ПК.2.3. Руководит деятельностью исполнителей в рамках структурного подразделения/проекта
	На лекционных и практических занятиях используются следующие активные и интерактивные методы обучения:
- технологии проблемного обучения;
- интерактивные технологии (организация групповых дискуссий; работа по подгруппам);
- информационно-коммуникативные технологии;
- активные технологии
	Кейс-задание

Практическое задание

Комплект тестовых заданий

Контрольная работа







2. 3. Руководитель и преподаватели модуля

Руководитель: Жулькова Юлия Николаевна, к.э.н., доцент кафедры инновационных технологий менеджмента.
Преподаватели:  
Жулькова Юлия Николаевна, к.э.н., доцент кафедры инновационных технологий менеджмента;
Казначеева Светлана Николаевна, к.пед.н., доцент кафедры инновационных технологий менеджмента;
Прохорова Мария Петровна, к.пед.н., доцент кафедры инновационных технологий менеджмента;
Синева Надежда Леонидовна, к.пед.н., доцент кафедры инновационных технологий менеджмента.

2.4. Статус образовательного модуля

Модуль «Проектирование и планирование деятельности организации» использует знания, полученные студентом в ходе изучения предшествующих модулей: «Основы управленческой культуры», «Математическое и информационное обеспечение управленческой деятельности», «Управление личностью и коллективом», «Управление процессами в организации», «Методология современного менеджмента» и «Маркетинговая деятельность в организации».

2.5. Трудоемкость модуля

	Трудоемкость модуля
	Час./з.е.

	Всего
	540/15

	в т.ч. контактная работа с преподавателем 
	172/4,8

	в т.ч. самостоятельная работа
	368/10,2

	практика
	-

	итоговая аттестация по модулю
	-








3. СТРУКТУРА МОДУЛЯ
«Проектирование и планирование деятельности организации»

	Код
	Дисциплина
	Трудоемкость (час.)
	Трудоемкость  (з. е.)
	Порядок изучения (семестр)
	Образовательные результаты 
(код ОР)

	
	
	Всего
	Контактная работа
	Самостоятельная работа
	Аттестация
	
	
	

	
	
	
	Аудиторная работа
	Контактная СР 
(в т. ч. 
в ЭИОС)
	
	
	
	
	

	1. ДИСЦИПЛИНЫ, ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ ДЛЯ ИЗУЧЕНИЯ

	КМ.12.01
	Основы прогнозирования
	108
	20
	36
	72
	Зачет с оценкой
	3
	7
	ОР.1, ОР.2

	КМ.12.02
	Планирование деятельности организации 
	108
	20
	36
	72
	Зачет с оценкой
	3
	8
	ОР.1, ОР.2

	КМ.12.03
	Организационное проектирование
	144
	24
	40
	104
	Зачет с оценкой, курсовой проект
	4
	9
	ОР.1, ОР.2

	КМ.12.04
	Документационное обеспечение управления
	108
	20
	32
	76
	Зачет с оценкой
	3
	9
	ОР.2

	2. ДИСЦИПЛИНЫ ПО ВЫБОРУ (ВЫБРАТЬ 1 ИЗ 2)

	К.М.12.ДВ.01.01

	Управленческое консультирование 
	72
	16
	28
	44
	Зачет
	2
	9
	ОР.1, ОР.2

	К.М.12.ДВ.01.02
	Креативный менеджмент
	72
	16
	28
	44
	Зачет
	2
	9
	ОР.2

	3. ПРАКТИКА

	
	Не предусмотрена
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. АТТЕСТАЦИЯ

	
	Экзамены по модулю «Проектирование и планирование деятельности организации»
	
	
	
	
	Экзамен
	
	9
	ОР.1, ОР.2



4. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХЯ 
ПО ОСВОЕНИЮ МОДУЛЯ

Модуль «Проектирование и планирование деятельности организации» составлен в соответствии с требованиями ФГОС и профессионального стандарта и опирается на базовые профессиональные знания, полученные обучающимися ранее, при изучении предшествующих модулей: «Основы управленческой культуры», «Математическое и информационное обеспечение управленческой деятельности», «Управление личностью и коллективом», «Управление процессами в организации», «Методология современного менеджмента» и «Маркетинговая деятельность в организации».
Модуль разработан для студентов четвертого и пятого курсов, то есть завершающих свою профессиональную подготовку на уровне бакалавриата. Знания и умения, полученные ими в ходе изучения дисциплин настоящего модуля, будут являться основой их компетенций и составят структуру их будущей профессиональной деятельности. 
В структуру модуля включены дисциплины, имеющие как теоретическую, так и практическую направленность. С этой целью изучение модуля организуется со значительным преобладанием современных форм и методов обучения. 
Изучение модуля начинается на четвертом курсе в седьмом семестре с базовой дисциплины «Основы прогнозирования», которая дает основные представления обучающимся о системах, принципах и методах управления коллективом организаций различных сфер деятельности. Затем (в восьмом семестре четвертого курса) обучающиеся приступают к изучению дисциплины «Планирование деятельности предприятия». На пятом курсе обучающиеся изучают две дисциплины базового блока: «Организационное проектирование» и «Документационное обеспечение управления».
Далее обучающийся имеет возможность выбрать одну из двух дисциплин: 
1) «Управленческое консультирование», изучение которой позволит грамотно анализировать и решать стоящие перед руководителями различного уровня оперативные задачи, а также успешно преодолевать кризисные ситуации;
2) «Креативный менеджмент», которая дает представление об эффективном управлении структурами, процессами и ресурсами организации для достижения поставленных целей на базе использования нестандартных творческих подходов.
Указанные дисциплины формируют образовательные результаты более узкого профиля, что будет способствовать углублению полученных обучающимся компетенций в соответствии с личными интересами и образовательными потребностями.


5. ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИН МОДУЛЯ
5.1. ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ
«Основы прогнозирования»

1. Пояснительная записка

В современных условиях научное прогнозирование выступает неотъемлемым условием стратегического развития компаний. Прогнозирование позволяет обеспечить решение поставленной стратегической задачи, добиться определенной цели с помощью научного предвидения на основе анализа внутренних и внешних связей организации, изучения экономических тенденций. Потребность в специалистах, обладающих современными знаниями и навыками в области прогнозирования и планирования, в настоящее время наиболее велика в компаниях, которые осваивают инновационные технологии производства и обслуживания, разрабатывают новые услуги, осваивают новые рынки.
Освоение дисциплины «Основы прогнозирования» позволяет сформировать у обучающихся базовые умения, связанные с изучением и анализом экономической и управленческой информации, касающейся развития компании на рынке, составлением научно-обоснованных прогнозов с помощью экспертных и математических методов, формирование обоснованных планов развития на основе прогнозной информации.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих образовательных результатов и компетенций: 
ОР.1 – Демонстрирует умение разрабатывать пути достижения поставленной цели на основе анализа полученной информации, а также исходя из существующих норм и ограничений и различных точек зрения на способы достижения поставленной цели;
ОР.2 - Демонстрирует умение проектировать, планировать организовывать и управлять деятельностью структурного подразделения.
УК-1 – Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач; 
УК-2 – Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений;
ПК-1 – Способен проектировать и планировать деятельность структурного подразделения организации.

2. Место в структуре модуля

Учебная дисциплина «Основы прогнозирования» входит в модуль «Проектирование и планирование деятельности организации» и относится к обязательным для изучения дисциплинам. «Входными» являются знания, умения и навыки, полученные обучающимися в процессе изучения предшествующих модулей: «Методология современного менеджмента», «Управление процессами в организации», «Управление личностью и коллективом».
Дисциплина «Основы прогнозирования» выступает предшествующей для изучения дисциплин «Планирование деятельности организации», «Организационное проектирование», «Управленческое консультирование». В рамках дисциплины «Основы прогнозирования» обучающиеся знакомятся с ролью и значением прогнозирования в деятельности современных компаний, получают общее представление процессе и методах разработки прогнозов, осваивают способы верификации прогнозов, осваивают умения использования прогнозов для разработки управленческих решений.



3. Цель и задачи

Цель дисциплины: формирование условий для овладения обучающимися практических умений составлению прогнозов развития деятельности современной компании.
Задачи дисциплины:
- способствовать развитию у обучающихся стратегического видения перспектив развития компаний;
- обеспечить ознакомление обучающихся с основными методами составления прогнозов и оценкой их точности;
- сформировать научно-обоснованное представление о взаимосвязи результатов прогноза и содержанием принимаемых управленческих решений.

4. Образовательные результаты
 
	Код ОР модуля
	Образовательные результаты модуля
	Код ОР дисциплины
	Образовательные результаты дисциплины
	Код
ИДК
	Средства оценивания ОР

	ОР.1
	Демонстрирует умение разрабатывать пути достижения поставленной цели на основе анализа полученной информации, а также исходя из существующих норм и ограничений и различных точек зрения на способы достижения поставленной цели
	ОР 1.1.1
	Осуществляет разработку прогнозов для обоснования планов и проектов организации
	УК.1.3. Демонстрирует умение рассматривать различные точки зрения на поставленную задачу в рамках научного мировоззрения
УК.2.4. Выявляет и анализирует различные способы решения задач в рамках цели проекта и аргументирует их выбор
ПК.1.1. Разрабатывает планы деятельности структурного подразделения организации
	Комплект тестовых заданий

Комплект практических заданий

	ОР.2
	Демонстрирует умение проектировать, планировать организовывать и управлять деятельностью структурного подразделения
	ОР 2.1.1
	Принимает участие в реализации планов структурного подразделения организации
	ПК.1.1. Разрабатывает планы деятельности структурного подразделения организации
ПК.1.3. Принимает участие в реализации планов и проектов в качестве исполнителя
ПК.2.3. Руководит деятельностью исполнителей в рамках структурного подразделения/проекта
	Комплект тестовых заданий

Комплект практических заданий



5. Содержание дисциплины
5.1. Тематический план
	Наименование темы
	Контактная работа
	Самостоятельная работа
	Всего часов по дисциплине

	
	Аудиторная работа
	Контактная СР 
(в т. ч. 
в ЭИОС)
	
	

	
	Лекции
	Практическая подготовка
	Семинары
	Практическая подготовка
	Лабораторные
	Практическая подготовка
	
	
	

	Раздел 1. Теоретические основы прогнозирования деятельности компаний
	4
	 
	4
	 
	 
	 
	6
	26
	40

	Тема 1.1. Методология прогнозирования и планирования 
	2
	 
	1
	 
	 
	 
	2
	6
	11

	Тема 1.2. Процесс научного прогнозирования деятельности компаний
	1
	 
	2
	 
	 
	 
	2
	10
	15

	Тема 1.3. Способы верификации прогнозов 
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	2
	10
	14

	Раздел 2. Технология прогнозирования  
	4
	 
	8
	 
	 
	 
	10
	46
	68

	Тема 2.1 Экспертные методы прогнозирования
	2
	 
	4
	 
	 
	 
	5
	22
	33

	Тема 2.2 Формализованные методы прогнозирования
	2
	 
	4
	 
	 
	 
	5
	24
	35

	Итого:
	8
	 
	12
	 
	 
	 
	16
	72
	108



5.2. Методы обучения
При изучении дисциплины применяются активные методы обучения и методы проблемного обучения.  Предполагается выполнение кейсовых заданий.



6. Рейтинг-план
6.1. Рейтинг-план (по дисциплине)
	№ п/п
	Код ОР дисциплины
	Виды учебной деятельности обучающегося
	Средства оценивания
	Балл за конкретное задание
(min-max)
	Число заданий за семестр
	Баллы

	
	
	
	
	
	
	Минимальный
	Максимальный

	1
	Раздел 1. Теоретические основы прогнозирования деятельности компаний

	
	ОР 1.1.1
ОР 2.1.1
	Самостоятельная работа по изучению теоретического материала раздела 1
	Комплект заданий для контрольной работы
	6-11
	1
	6
	11

	
	
	Выполнение заданий практических работ 1-3
	Комплект заданий для практических работ
	8-12
	3
	24
	36

	2
	Раздел 2. Технология прогнозирования  

	
	ОР 1.1.1
ОР 2.1.1
	Самостоятельная работа по изучению теоретического материала раздела 2
	Комплект заданий для контрольной работы
	6-11
	1
	6
	11

	
	
	Выполнение заданий практической работы 4
	Комплект заданий для практических работ
	8-12
	1
	8
	12

	
	
	
	
	
	
	45
	70

	
	
	Итоговый контроль
	Зачет с оценкой
	
	
	10
	30

	
	
	Итого:
	
	
	
	55
	100



7. Учебно-методическое и информационное обеспечение

7.1. Основная литература
1. Боробов, В.Н. Прогнозирование и планирование в условиях рынка : учебное пособие : [16+] / В.Н. Боробов, А.К. Марков, Е.Е. Можаев. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2020. – 191 с. : ил., табл. – ISBN 978-5-4499-1539-9. – DOI 10.23681/596089. – Текст : электронный – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=596089 
2. Социально-экономическое прогнозирование : учебное пособие / А.Н. Герасимов, Е.И. Громов, Ю.С. Скрипниченко, С.А. Молчаненко ; Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования Ставропольский государственный аграрный университет. - Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет, 2017. - 144 с. : ил. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-9596-1294-8; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484948 

7.2. Дополнительная литература
1. Дубровин, И.А. Бизнес-планирование на предприятии : учебник / И.А. Дубровин. - 2-е изд. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. - 432 с. : ил. - (Учебные издания для бакалавров). - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-394-02658-4 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453878 
2. Почекутова, Е.Н. Прогнозирование и планирование : учебно-методическое пособие / Е.Н. Почекутова, А.П. Феденко ; Сибирский федеральный университет. – Красноярск : Сибирский федеральный университет (СФУ), 2016. – 126 с. : ил. – ISBN 978-5-7638-3439-0. – Текст : электронный – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497450 

7.3. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине
1. Прохорова М.П. Основы прогнозирования и планирования [Электронный ресурс]: сетевой электр. учеб.-метод. комплекс. URL: https://edu.mininuniver.ru/course/view.php?id=676 

7.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины
1. 1.  Музыко, Е.И. Экономическое прогнозирование : учебно-методическое пособие / Е.И. Музыко ; Министерство образования и науки Российской Федерации, Новосибирский государственный технический университет. - Новосибирск : НГТУ, 2015. - 240 с. : схем., табл. - ISBN 978-5-7782-2701-9 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=438414 

8. Фонды оценочных средств

Фонд оценочных средств представлен в Приложении 1.

9. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине
9.1. Описание материально-технической базы
Реализация дисциплины требует наличия лекционной аудитории оборудованной видеолекционной техникой для презентации, ПЭВМ, средствами звуковоспроизведения, экраном и выходом в сеть Интернет. Технические средства обучения: мультимедийное оборудование, ПЭВМ.

9.2. Перечень информационных технологий для образовательного процесса, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

Перечень программного обеспечения: Microsoft Windows XP, Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft PowerPoint.

Перечень информационных справочных систем
1. Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] – URL: http://www.elibrary.ru/agreement.asp
2. Справочно-консультационная система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] – URL: http://www.consultant.ru/ 
3. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) [Электронный ресурс] – URL: http://uisrussia.msu.ru/docs/ips/n/access_levels.htm.
4. Федеральный образовательный портал – Экономика, социология, менеджмент [Электронный ресурс] – URL: http://ecsocman.edu.ru/ 
5. Федеральный портал «Российское образование» [Электронный ресурс] – URL: http://www.edu.ru/ 
6. Электронные образовательные ресурсы (ЭОС) [Электронный ресурс] – URL: http://vipbook.info/nauka-i-ucheba/menedgment/.

5.2. ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ
«Планирование деятельности организации»
1. Пояснительная записка
Планирование является одной из важнейших функцией управления. Основу планирования составляют непосредственно планы, разрабатываемые на разных уровнях, без которых невозможно эффективно управлять ни деятельностью предприятия в целом, ни отдельными процессами. Планирование деятельности организации является важнейшей предпосылкой эффективного производства продукта (товаров/услуг) и предпринимательства.
Предметом изучения дисциплины является совокупность организационно-управленческих отношений, возникающих в процессе осуществления профессиональной деятельности в сфере планирования на предприятии в условиях рисков и неопределенности. 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих образовательных результатов и компетенций: 
ОР.1 – Демонстрирует умение разрабатывать пути достижения поставленной цели на основе анализа полученной информации, а также исходя из существующих норм и ограничений и различных точек зрения на способы достижения поставленной цели;
ОР.2 - Демонстрирует умение проектировать, планировать организовывать и управлять деятельностью структурного подразделения.
УК-1 – Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач; 
УК-2 – Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений;
ПК-1 – Способен проектировать и планировать деятельность структурного подразделения организации;
ПК-2 – Способен организовывать и управлять деятельностью структурного подразделения организации.

2. Место в структуре модуля
Учебная дисциплина «Планирование деятельности организации» входит в модуль «Проектирование и планирование деятельности организации» и относится к циклу обязательных для изучения дисциплин. «Входными» являются знания, умения и навыки, полученные обучающимися в процессе изучения предшествующих модулей: «Основы управленческой культуры», «Математическое и информационное обеспечение управленческой деятельности», «Управление личностью и коллективом», «Управление процессами в организации», «Методология современного менеджмента» и «Маркетинговая деятельность в организации».
Основные положения, а также знания, умения и навыки, полученные при изучении дисциплины, должны быть использованы в дальнейшем при изучении модуля «Современные технологии организационно-управленческой деятельности».

3. Цель и задачи
Цель дисциплины: формирование у обучающихся экономического мышления, обеспечение теоретической и практической подготовки студентов в области планирования деятельности организаций в современных условиях.
Задачи дисциплины:
- получение обучающимися знаний и навыков в области планирования; 
- формирование у обучающихся представлений об основных понятиях планирования, о методах и принципах планирования в организации;
- получение обучающимися знаний о существующей практике планирования деятельности организаций.

4. Образовательные результаты
 
	Код ОР модуля
	Образовательные результаты модуля
	Код ОР дисциплины
	Образовательные результаты дисциплины
	Код
ИДК
	Средства оценивания ОР

	ОР.1
	Демонстрирует умение разрабатывать пути достижения поставленной цели на основе анализа полученной информации, а также исходя из существующих норм и ограничений и различных точек зрения на способы достижения поставленной цели
	ОР 1.2.1
	Демонстрирует умение анализировать различные точки зрения на проблему, определять способы ее рационального решения и разрабатывать планы развития организации
	УК.1.3. Демонстрирует умение рассматривать различные точки зрения на поставленную задачу в рамках научного мировоззрения
УК.2.4. Выявляет и анализирует различные способы решения задач в рамках цели проекта и аргументирует их выбор

	Задание

Комплект тестовых заданий

	ОР.2
	Демонстрирует умение проектировать, планировать организовывать и управлять деятельностью структурного подразделения
	ОР 2.2.1
	Демонстрирует умение разрабатывать планы и определять траекторию развития структурного подразделения
	ПК.1.1. Разрабатывает планы деятельности структурного подразделения организации
ПК.2.2. Формулирует направления развития структурного подразделения
	Кейс

Задание

Комплект тестовых заданий





5. Содержание дисциплины
5.1. Тематический план
	Наименование темы
	Контактная работа
	Самостоятельная работа
	Всего часов по дисциплине

	
	Аудиторная работа
	Контактная СР
(в т. ч.
в ЭИОС)
	
	

	
	Лекции
	Практическая подготовка
	Семинары
	Практическая подготовка
	Лабораторные
	Практическая подготовка
	
	
	

	Раздел 1. Основы планирования деятельности организации
	1
	
	2
	
	
	
	2
	4
	9

	1.1. Сущность и задачи планирования, система планов 
	0,5
	
	1
	
	
	
	1
	2
	4,5

	1.2. Принципы и методы планирования. Плановые показатели
	0,5
	
	1
	
	
	
	1
	2
	4,5

	Раздел 2. Планирование операционной и тактической деятельности организации
	7
	
	10
	
	
	
	14
	68
	99

	Тема 2.1. Планирование производства и реализации продукции
	1
	
	2
	
	
	
	3
	14
	20

	Тема 2.2. Планирование потребности предприятия в производственных ресурсах
	1
	
	2
	
	
	
	3
	14
	20

	Тема 2.3. Планирование производительности труда и численности персонала
	1
	
	2
	
	
	
	2
	12
	17

	Тема 2.4. Планирование себестоимости продукции
	2
	
	2
	
	
	
	3
	14
	21

	Тема 2.5. Планирование прибыли и рентабельности
	2
	
	2
	
	
	
	3
	14
	21

	Итого:
	8
	
	12
	
	
	
	16
	72
	108



5.2. Методы обучения
При изучении дисциплины применяются активные методы обучения и методы проблемного обучения.  



6. Рейтинг-план
6.1. Рейтинг-план (по дисциплине)
	№ п/п
	Код ОР дисциплины
	Виды учебной деятельности
обучающегося
	Средства оценивания
	Балл за конкретное задание
(min-max)
	Число заданий за семестр
	Баллы

	
	
	
	
	
	
	Минимальный
	Максимальный

	1
	Раздел 1. Основы планирования деятельности организации

	
	ОР 1.2.1
	Контрольное задание по разделу 1
	Практическое задание
	5-10
	1
	5
	10

	
	
	Тестирование по разделу 1
	Комплект тестовых заданий
	15-20
	1
	15
	20

	2
	Раздел 2. Планирование операционной и тактической деятельности организации

	
	ОР 2.2.1
	Разбор практической ситуации 
	Кейс-задание
	5-10
	1
	5
	10

	
	
	Контрольное задание по разделу 2
	Практическое задание
	5-10
	1
	5
	10

	
	
	Тестирование по разделу 2
	Комплект тестовых заданий
	15-20
	1
	15
	20

	
	
	
	
	
	
	45
	70

	
	
	
	Зачет с оценкой
	
	
	10
	30

	
	
	Итого:
	
	
	
	55
	100




[bookmark: _Hlk64722366]7. Учебно-методическое и информационное обеспечение

7.1. Основная литература
1. Руденко, Л.Г. Планирование и проектирование организаций : учебник / Л.Г. Руденко. – Москва : Дашков и К°, 2019. – 240 с. – (Учебные издания для бакалавров). – ISBN 978-5-394-02497-9. – Текст : электронный. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573343 
2. Савкина, Р.В. Планирование на предприятии : учебник : [16+] / Р.В. Савкина. – 2-е изд., перераб. – Москва : Дашков и К°, 2018. – 320 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – ISBN 978-5-394-02343-9. – Текст : электронный.. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496157 
3. Киселев, А.А. Основы стратегического менеджмента и сущность стратегического планирования в организациях : учебник : [16+] / А.А. Киселев. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2020. – 343 с. : ил., табл. – ISBN 978-5-4499-1339-5. – DOI 10.23681/599192. – Текст : электронный. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=599192 

7.2. Дополнительная литература
1. Чиркова, И.Г. Внутрифирменное планирование проектной деятельности : учебное пособие / И.Г. Чиркова, К.Ч. Акберов ; Новосибирский государственный технический университет. – Новосибирск : Новосибирский государственный технический университет, 2015. – 64 с. : схем., табл. – ISBN 978-5-7782-2749-1 – Текст : электронный. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=438301  
2. Организация и планирование деятельности предприятий сервиса : учебное пособие / Т.Н. Костюченко, Н.Ю. Ермакова, Ю.В. Орел и др. ; Ставропольский государственный аграрный университет. – Ставрополь : Секвойя, 2017. – 138 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=485037 

7.3. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине
1. Боробов, В.Н. Прогнозирование и планирование в условиях рынка : учебное пособие : [16+] / В.Н. Боробов, А.К. Марков, Е.Е. Можаев. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2020. – 191 с. : ил., табл. – ISBN 978-5-4499-1539-9. – DOI 10.23681/596089. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=596089
2.  Сукало, Г.М. Планирование и организация работы структурного подразделения : учебное пособие : [12+] / Г.М. Сукало. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2021. – 211 с. : ил., табл. – ISBN 978-5-4499-1340-1. – DOI 10.23681/599224. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=599224 

7.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины
1. Дубровин, И.А. Бизнес-планирование на предприятии : учебник / И.А. Дубровин. – 3-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2019. – 432 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – ISBN 978-5-394-03291-2. – Текст : электронный. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573394  

8. Фонды оценочных средств

Фонд оценочных средств представлен в Приложении 1.

9. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине
9.1. Описание материально-технической базы
Реализация дисциплины требует наличия лекционной аудитории, оборудованной видео лекционной техникой для презентации. 

9.2. Перечень информационных технологий для образовательного процесса, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

Перечень программного обеспечения: Microsoft Windows XP, Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft PowerPoint.

Перечень информационных справочных систем
1. Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] – URL: http://www.elibrary.ru/agreement.aspСправочно-консультационная система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] – URL: http://www.consultant.ru/ 
1. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) [Электронный ресурс] – URL: http://uisrussia.msu.ru/docs/ips/n/access_levels.htm.
1. Федеральный образовательный портал – Экономика, социология, менеджмент [Электронный ресурс] – URL: http://ecsocman.edu.ru/ 
1. Федеральный портал «Российское образование» [Электронный ресурс] – URL: http://www.edu.ru/ 
1. Электронные образовательные ресурсы (ЭОС) [Электронный ресурс] – URL: http://vipbook.info/nauka-i-ucheba/menedgment/.


5.3. ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ
«Организационное проектирование»

1. Пояснительная записка

Дисциплина «Организационное проектирование» предназначена для изучения в рамках модуля «Проектирование и планирование деятельности организации» и является обязательной к изучению дисциплиной. 
Основное предназначение дисциплины «Организационное проектирование» состоит в формировании у обучающихся представления об процессе разработки будущей структуры организации, её систем управления, процедур выполнения действий, административных, технологических взаимодействий между всеми элементами. К основным процессам, связанным с организационным проектированием, относят структуризацию, композицию, регламентацию, ориентацию, которые создают основу бесперебойного функционирования организации, т.е. деятельности по постоянному поддержанию процессов обмена ресурсами, энергией и информацией как в её рамках, так и с окружением.
Данная дисциплина выступает логическим продолжением дисциплин «Планирование деятельности организации», входящей в тот же модуль, и «Основы проектного управления в организации», входящей в состав модуля «Управление процессами в организации». 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих образовательных результатов и компетенций: 
ОР.1 – Демонстрирует умение разрабатывать пути достижения поставленной цели на основе анализа полученной информации, а также исходя из существующих норм и ограничений и различных точек зрения на способы достижения поставленной цели;
ОР.2 - Демонстрирует умение проектировать, планировать организовывать и управлять деятельностью структурного подразделения.
УК-1 – Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач; 
ПК-1 – Способен проектировать и планировать деятельность структурного подразделения организации;
ПК-2 – Способен организовывать и управлять деятельностью структурного подразделения организации.

2. Место в структуре модуля

Дисциплина «Организационное проектирование» относится к модулю «Проектирование и планирование деятельности организации» и является инвариантной дисциплиной. 
Дисциплины, на которой базируется изучение данной дисциплины: «Управленческие решения» и «Основы проектного управления в организации» (модуль «Управление процессами в организации»), «Планирование деятельности организации» (модуль «Проектирование и планирование деятельности организации»), «Стратегический менеджмент» (модуль «Методология современного менеджмента»). Дисциплина является предшествующей для прохождения Производственной (преддипломной) практики.

3. Цель и задачи

Цель дисциплины: обеспечение условий для овладения обучающимися умениями и навыками в области проектирования организационных структур и механизмов управления современной организацией.
Задачи дисциплины:
- 	изучение теоретических и методических основ оргпроектирования и организационного развития организаций;
- освоение понятийного аппарата и терминологии, используемой в современной практике организационного проектирования;
- формирование представления о тенденциях развития и совершенствования систем управления в современных условиях;
-  выработка практических навыков сбора, обобщения, систематизация и анализа фактических данных об организационных системах, их структуре, свойствах и законах развития в рыночной экономике.

4. Образовательные результаты
 
	Код ОР модуля
	Образовательные результаты модуля
	Код ОР дисциплины
	Образовательные результаты дисциплины
	Код
ИДК
	Средства оценивания ОР

	ОР.1
	Демонстрирует умение разрабатывать пути достижения поставленной цели на основе анализа полученной информации, а также исходя из существующих норм и ограничений и различных точек зрения на способы достижения поставленной цели
	ОР 1.3.1
	Разрабатывает и обосновывает организационные проекты развития организации
	УК.1.3. Демонстрирует умение рассматривать различные точки зрения на поставленную задачу в рамках научного мировоззрения
ПК.1.1. Разрабатывает планы деятельности структурного подразделения организации
ПК.2.2. Формулирует направления развития структурного подразделения
	Тест

Кейс-задания

Задание для учебного проекта

	ОР.2
	Демонстрирует умение проектировать, планировать организовывать и управлять деятельностью структурного подразделения
	ОР 2.3.1
	Принимает участие в реализации проектов организационного развития в качестве исполнителя
	ПК.1.1. Разрабатывает планы деятельности структурного подразделения организации
ПК.1.3. Принимает участие в реализации планов и проектов в качестве исполнителя
ПК.2.3. Руководит деятельностью исполнителей в рамках структурного подразделения/проекта
	Тест

Кейс-задания

Задание для учебного проекта


5. Содержание дисциплины
5.1. Тематический план
	Наименование темы
	Контактная работа
	Самостоятельная работа
	Всего часов по дисциплине

	
	Аудиторная работа
	Контактная СР
(в т. ч.
в ЭИОС)
	
	

	
	Лекции
	Практическая подготовка
	Семинары
	Практическая подготовка
	Лабораторные
	Практическая подготовка
	
	
	

	Раздел 1. Методологические основы организационного проектирования
	1
	
	1
	
	
	
	2
	12
	16

	Тема 1.1. Принципы и подходы к организационному проектированию
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	2
	12
	16

	Раздел 2. Технология организационного проектирования
	7
	 
	15
	 
	 
	 
	14
	92
	128

	Тема 2.1 Методы организационного проектирования
	1
	 
	2
	 
	 
	 
	1
	14
	18

	Тема 2.2 Процесс организационного проектирования
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	14
	17

	Тема 2.3 Проектирование организационной структуры управления
	2
	 
	4
	 
	 
	 
	4
	14
	24

	Тема 2.4 Регламентация деятельности организации
	1
	 
	4
	 
	 
	 
	4
	16
	25

	Тема 2.5 Управление организационными изменениями
	1
	 
	2
	 
	 
	 
	2
	18
	23

	Итого:
	8
	 
	16
	 
	 
	 
	16
	104
	144



5.2. Методы обучения
При изучении дисциплины применяются активные методы обучения и методы проблемного обучения.  

6. Рейтинг-план

6.1. Рейтинг-план (по дисциплине) 

	№ п/п
	Код ОР дисциплины
	Виды учебной деятельности
обучающегося
	Средства оценивания
	Балл за конкретное задание
(min-max)
	Число заданий за семестр
	Баллы

	
	
	
	
	
	
	Минимальный
	Максимальный

	1
	Раздел 1. Методологические ос-новы организационного проектирования

	
	ОР 1.3.1
ОР 2.3.1
	1. Изучение теоретического материала
	Кейс-задания 1,2
	3-5
	2
	5
	10

	
	
	
	Тестирование
	5-20
	2
	10
	20

	2
	Раздел 2. Технология организационного проектирования

	
	ОР 1.3.1
ОР 2.3.1
	2. Выполнение учебного проекта
	Задание для учебного проекта 
	15-20
	2
	30
	40

	
	
	
	
	
	
	45
	70

	
	
	
	Зачет с оценкой
	
	
	10
	30

	
	
	Итого:
	
	
	
	55
	100



6.2. Рейтинг-план (для курсового проекта)

	№ п/п
	Код ОР дисциплины
	Виды учебной деятельности обучающегося
	Средства оценивания
	Балл за конкретное задание
(min-max)
	Число заданий за семестр
	Баллы

	
	
	
	
	
	
	Минимальный
	Максимальный

	1.

	ОР 1.3.1

	1.Планирование курсового проекта


	1. План, список литературы

	5-10

	1

	5

	10


	2
	ОР 1.3.1

	2. Работа над основной частью курсового проекта

	2. Задание для курсового проектирования

	40-70

	1

	40

	70


	3
	ОР 1.3.1

	3. Защита курсового проекта
	3. Доклад, презентация
	10-20
	1
	10
	20

	
	
	Итого:
	
	
	
	55
	100



7. Учебно-методическое и информационное обеспечение

7.1. Основная литература
1. Дрещинский, В. А.  Основы проектирования и развития организаций : учебник для вузов / В. А. Дрещинский. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 408 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14406-2. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/477544  

2. Руденко, Л.Г. Планирование и проектирование организаций : учебник / Л.Г. Руденко. – Москва : Дашков и К°, 2019. – 240 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – – ISBN 978-5-394-02497-9. – Текст : электронный – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573343

7.2. Дополнительная литература
1. Дубровин, И.А. Бизнес-планирование на предприятии : учебник / И.А. Дубровин. - 2-е изд. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. - 432 с. : ил. - (Учебные издания для бакалавров). - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-394-02658-4 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453878 
2. Кафидов, В.В. Современные концепции управления=Modern management concepts : учебник / В.В. Кафидов. – Москва : Креативная экономика, 2020. – 442 с. : ил. – ISBN 978-5-91292-285-5. – DOI 10.18334/9785912922855. – Текст : электронный.– URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=599510 (дата обращения: 25.02.2021). – Библиогр.: с. 435 - 440. – ISBN 978-5-91292-285-5. – DOI 10.18334/9785912922855. – Текст : электронный.
3.	Организация и планирование деятельности предприятий сервиса : учебное пособие / Т.Н. Костюченко, Н.Ю. Ермакова, Ю.В. Орел и др. ; Ставропольский государственный аграрный университет. – Ставрополь : Секвойя, 2017. – 138 с. : ил. – Текст : электронный.– URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=485037

7.3. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине
1. Беликова, И.П. Организационное проектирование и управление проектами : учебное пособие / И.П. Беликова ; Ставропольский государственный аграрный университет, Кафедра менеджмента. – Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет, 2014. – 88 с. – Текст : электронный – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=438686
2.	Музыко, Е.И. Экономическое прогнозирование : учебно-методическое пособие / Е.И. Музыко ; Министерство образования и науки Российской Федерации, Новосибирский государственный технический университет. - Новосибирск : НГТУ, 2015. - 240 с. : схем., табл. - ISBN 978-5-7782-2701-9 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=438414 

7.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины
http://www.aup.ru Административно-управленческий портал
http://www.dis.ru/manag/ Журнал «Менеджмент в России и за рубежом»
http://www.e-xecutive.ru/ Сообщество эффективных менеджеров
http://www.iteam.ru/ Технологии корпоративного управления
http://www.top-manager.ru/ Журнал для руководителей
http://www.mx4.ru/ Менеджмент и маркетинг (методические материалы)

8. Фонды оценочных средств

Фонд оценочных средств представлен в Приложении 1.

9. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине
9.1. Описание материально-технической базы
Реализация дисциплины требует наличия лекционной аудитории, оборудованной видео лекционной техникой для презентации. 

9.2. Перечень информационных технологий для образовательного процесса, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

Перечень программного обеспечения: Microsoft Windows XP, Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft PowerPoint.

Перечень информационных справочных систем
1. Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] – URL: http://www.elibrary.ru/agreement.asp
2. Справочно-консультационная система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] – URL: http://www.consultant.ru/.
3. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) [Электронный ресурс] – URL: http://uisrussia.msu.ru/docs/ips/n/access_levels.htm.
4. Федеральный образовательный портал – Экономика, социология, менеджмент [Электронный ресурс] – URL: http://ecsocman.edu.ru/ 
5. Федеральный портал «Российское образование» [Электронный ресурс] – URL: http://www.edu.ru/. 
6. Электронные образовательные ресурсы (ЭОС) [Электронный ресурс] – URL: http://vipbook.info/nauka-i-ucheba/menedgment/.


5.4. ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ
«Документационное обеспечение управления»

1. Пояснительная записка

Изучение дисциплины «Документационное обеспечение управления» имеет важное значение для становления профессионального специалиста. Значение документов для организации трудно переоценить. Информация, зафиксированная в документах, является отражением деятельности организации и составляет основу любого бизнеса. Большую часть служебной информации работники предприятия получают посредством документов. В каждой организации на составление документов и на работу с ними в среднем уходит 60% рабочего времени. Руководитель предприятий несет персональную ответственность за состав, сохранность и правильное оформление документов. Беспорядок в хранении документов может обернуться риском потери ценной информации, что может негативно отразиться на деятельности предприятия. Появление тех или иных документов, не говоря уже о системах документации, непосредственно связано с эволюцией общества, с определёнными её этапами. Поэтому функционирование документов и систем документации, складывание комплексов документов невозможно понять без знания социально-экономической, политической истории, истории культуры и т. д. 
Данная дисциплина взаимосвязана с правоведением, прежде всего с такими его отраслями как конституционное, гражданское, административное, трудовое право. Нельзя не сказать и о связи документационного обеспечения управления с экономическими науками. Оптимизация деятельности служб документационного обеспечения управления невозможна без определения их экономической эффективности, без всестороннего анализа использования финансовых и материальных ресурсов на создание и обработку доку-ментов, без составления соответствующих методик, нормативов трудозатрат и т. д. Традиционно прочными являются взаимосвязь и взаимодействие между кадровым делопроизводством и теорией управления, менеджментом, поскольку в документах находят непосредственное отражение и функции управления, и его организация.
Рациональная организация работы с документами способствует совершенствованию управленческой деятельности, повышению её эффективности, поскольку практически все работники управленческого аппарата заняты работой с документами.
В процессе обучения используются лекционно-семинарские занятия, проводятся дискуссии по проблемам документационного обеспечения работы с кадрами, работа с методическими и справочными материалами, применяются технические средства обучения. Для развития творческой активности обучающихся, формирования способностей к самоорганизации и самообразованию рекомендуется выполнение самостоятельных работ по проблемам документационного обеспечения управления.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих образовательных результатов и компетенций: 
ОР.2 - Демонстрирует умение проектировать, планировать организовывать и управлять деятельностью структурного подразделения;
ПК-1 – Способен проектировать и планировать деятельность структурного подразделения организации;
ПК-2 – Способен организовывать и управлять деятельностью структурного подразделения организации.

2. Место в структуре модуля

Учебная дисциплина «Документационное обеспечение управления» входит в модуль «Проектирование и планирование деятельности организации» и относится к циклу обязательных для изучения дисциплин. «Входными» являются знания, умения и навыки, полученные обучающимися в процессе изучения предшествующих модулей: «Основы управленческой культуры», «Математическое и информационное обеспечение управленческой деятельности», «Управление личностью и коллективом», «Управление процессами в организации», «Методология современного менеджмента» и «Маркетинговая деятельность в организации».
Основные положения, а также знания, умения и навыки, полученные при изучении дисциплины, должны быть использованы в дальнейшем при изучении модуля «Современные технологии организационно-управленческой деятельности».

3. Цель и задачи

Цель дисциплины: ознакомление студентов с теоретическими и практическими основами документационного обеспечения управленческой деятельности как отрасли человеческой деятельности по разработке и оформлению официальных документов, организации их движения учета и хранения.
Задачи дисциплины:
- изучить виды документов; 
- овладеть навыками составления организационной документации; 
- овладеть навыками составления распорядительной документации; 
- овладеть навыками составления информационно-справочной, кадровой документации; 
- изучить организацию документооборота.

4. Образовательные результаты
 
	Код ОР модуля
	Образовательные результаты модуля
	Код ОР дисциплины
	Образовательные результаты дисциплины
	Код
ИДК
	Средства оценивания ОР

	ОР.2
	Демонстрирует умение проектировать, планировать организовывать и управлять деятельностью структурного подразделения
	ОР 2.4.1
	Демонстрирует навыки по обеспечению документационного сопровождения по системам операционного управления персоналом в качестве исполнителя, анализа и систематизации документов и информации в рамках структурного подразделения/проекта
	ПК.1.3. Принимает участие в реализации планов и проектов в качестве исполнителя
ПК.2.3. Руководит деятельностью исполнителей в рамках структурного подразделения/проекта
	Комплект тестовых заданий Кейс-задание





5. Содержание дисциплины
5.1. Тематический план
	Наименование темы
	Контактная работа
	Самостоятельная работа
	Всего часов по дисциплине

	
	Аудиторная работа
	Контактная СР
(в т. ч.
в ЭИОС)
	
	

	
	Лекции
	Практическая подготовка
	Семинары
	Практическая подготовка
	Лабораторные
	Практическая подготовка
	
	
	

	Раздел 1. Организация работы с документами
	3
	
	4
	
	
	
	4
	20
	31

	1.1. Сущность дисциплины, основные термины и определения документационного обеспечения управления
	1
	
	
	
	
	
	2
	10
	13

	1.2. Общие правила оформления управленческих документов
	2
	
	4
	
	
	
	2
	10
	18

	Раздел 2. Составление и оформление основных управленческих документов
	5
	
	8
	
	
	
	8
	56
	77

	2.1. Организационно-распорядительная документация
	2
	
	2
	
	
	
	2
	20
	26

	2.2. Информационно-справочная документация
	1
	
	2
	
	
	
	2
	20
	25

	2.3. Документация по личному составу организации
	2
	
	4
	
	
	
	4
	16
	26

	Итого:
	8
	
	12
	
	
	
	12
	76
	108



5.2. Методы обучения
При изучении дисциплины применяются активные и интерактивные методы обучения. Предполагается решение практических заданий, тестирование и т. д.  


6. Рейтинг-план
6.1. Рейтинг-план (по дисциплине)
	№ п/п
	Код ОР дисциплины
	Виды учебной деятельности обучающегося
	Средства оценивания
	Балл за конкретное задание
(min-max)
	Число заданий за семестр
	Баллы

	
	
	
	
	
	
	Минимальный
	Максимальный

	1
	Раздел 1. Организация работы с документами

	
	ОР 2.4.1
	Тестирование
	Комплект тестовых заданий
	10-17
	1
	10
	17

	2
	Раздел 2. Составление и оформление основных управленческих документов

	
	ОР 2.4.1
	Выполнение заданий практической работы 
	Кейсовые задания
	10-17
	1
	10
	17

	
	
	Тестирование
	Комплект тестовых заданий
	10-18
	1
	10
	18

	
	
	Выполнение заданий практической работы 
	Кейсовые задания
	15-18
	1
	15
	18

	
	
	
	
	
	
	45
	70

	
	Итоговый контроль
	
	

	
	ОР 2.4.1
	Выполнить итоговую диагностику (тестирование)
	Комплект тестовых заданий
	
	
	10
	30

	
	
	Итого:
	
	
	
	55
	100




7. Учебно-методическое и информационное обеспечение

7.1. Основная литература
1. Кузнецов, И.Н. Делопроизводство : учебное пособие : [16+] / И.Н. Кузнецов. – 9-е изд., перераб. – Москва : Дашков и К°, 2020. – 406 с. : ил. – То же [Электронный ресурс]. URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572967 
2. Управление документацией и архивами за рубежом : учебное пособие : [16+] / сост. С.В. Макарчук, С.П. Звягин ; Кемеровский государственный университет. – Кемерово : Кемеровский государственный университет, 2019. – 274 с. – То же [Электронный ресурс]. URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574229 

7.2. Дополнительная литература
1. Арасланова, В.А. Документационное обеспечение управления: учебно-практическое пособие в схемах, таблицах, образцах : [12+] / В.А. Арасланова. – 2-е изд., доп. и перераб. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2020. – 266 с. : ил., табл. – То же [Электронный ресурс]. URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=578394 
2. Вешкурова, А.Б. Документационное обеспечение управления: учебное пособие для сту-дентов среднего профессионального образования : [12+] / А.Б. Вешкурова. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2020. – 170 с. : ил., табл. – То же [Электронный ресурс].  URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=570999 

7.3. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине
1. Организация и технология документационного обеспечения управления: электронное учебное пособие / сост. С.Е. Мишенин ; Кемеровский государственный университет, Ин-ститут истории, государственного управления и международных отношений и др. – Ке-мерово : Кемеровский государственный университет, 2017. – 478 с. – То же [Электронный ресурс]. URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=481592 
2. Рыбаков, А.Е. Основы делопроизводства : учебник : [12+] / А.Е. Рыбаков. – 3-е изд., испр. – Минск : РИПО, 2016. – 320 с. – То же [Электронный ресурс]. URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=463666 

7.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины
1. Казначеева С.Н. ЭУМКД «Практикум по документационному обеспечению управления» [Электронный ресурс] – URL: https://edu.mininuniver.ru/course/view.php?id=2449 
2. «ГОСТ Р 7.0.97-2016. Национальный стандарт Российской Федерации. Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Организационно-распорядительная документация. Требования к оформлению документов» (утв. Приказом Росстандарта от 08.12.2016 N 2004-ст) (ред. от 14.05.2018) [Электронный ресурс] – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_216461/3 

8. Фонды оценочных средств

Фонд оценочных средств представлен в Приложении 1.

9. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине
9.1. Описание материально-технической базы
Реализация дисциплины требует наличия лекционной аудитории, оборудованной видео лекционной техникой для презентации. 

9.2. Перечень информационных технологий для образовательного процесса, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

Перечень программного обеспечения: Microsoft Windows XP, Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft PowerPoint.

Перечень информационных справочных систем
1. Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] – URL: http://www.elibrary.ru/agreement.asp
2. Справочно-консультационная система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] – URL: http://www.consultant.ru/ 
3. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) [Электронный ресурс] – URL: http://uisrussia.msu.ru/docs/ips/n/access_levels.htm.
4. Федеральный образовательный портал – Экономика, социология, менеджмент [Электронный ресурс] – URL: http://ecsocman.edu.ru/  
5. Федеральный портал «Российское образование» [Электронный ресурс] – URL: http://www.edu.ru/ 
6. Электронные образовательные ресурсы (ЭОС) [Электронный ресурс] – URL: http://vipbook.info/nauka-i-ucheba/menedgment/.
5.5. ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ
«Управленческое консультирование»

1. Пояснительная записка

Усложняющиеся условия современного управления требуют постоянного развития теоретических концепций управления и прикладных управленческих технологий. Носителями новых теоретических и прикладных знаний по проблемам управления становятся специалисты по управленческому консультированию, которые играют все более значительную роль в управленческом процессе.
Управленческое консультирование как особое направление профессиональной деятельности представляет собой экспертную помощь со стороны специалистов по управлению и призвано на основе научного анализа конкретных производственных ситуаций выработать наиболее приемлемые пути повышения эффективности работы (доходности) предприятия и способы их внедрения, используя достижения современной управленческой науки
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих образовательных результатов и компетенций: 
ОР.1 – Демонстрирует умение разрабатывать пути достижения поставленной цели на основе анализа полученной информации, а также исходя из существующих норм и ограничений и различных точек зрения на способы достижения поставленной цели;
ОР.2 - Демонстрирует умение проектировать, планировать организовывать и управлять деятельностью структурного подразделения;
УК-2 – Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений;
УК-5 – Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-историческом, этическом и философском контекстах; 
ПК-1 – Способен проектировать и планировать деятельность структурного подразделения организации;
ПК-2 – Способен организовывать и управлять деятельностью структурного подразделения организации.

2. Место в структуре модуля

Учебная дисциплина «Управленческое консультирование» входит в модуль «Проектирование и планирование деятельности организации» и относится к циклу обязательных для изучения дисциплин. «Входными» являются знания, умения и навыки, полученные обучающимися в процессе изучения предшествующих модулей: «Основы управленческой культуры», «Математическое и информационное обеспечение управленческой деятельности», «Управление личностью и коллективом», «Управление процессами в организации», «Методология современного менеджмента» и «Маркетинговая деятельность в организации».
Основные положения, а также знания, умения и навыки, полученные при изучении дисциплины, должны быть использованы в дальнейшем при изучении модуля «Современные технологии организационно-управленческой деятельности».

3. Цель и задачи
Цель дисциплины: формирование у студентов системы знаний и навыков в области управленческого консалтинга.

Задачи дисциплины:
– уяснение сущности и видов управленческого консультирования;
– овладение теоретико-методическими основами консалтинга;
– формирование представлений о состоянии, проблемах и перспективах потребности организаций в консалтинговых услугах.

4. Образовательные результаты
 
	Код ОР модуля
	Образовательные результаты модуля
	Код ОР дисциплины
	Образовательные результаты дисциплины
	Код 
ИДК 
	Средства оценивания ОР

	ОР.1
	Демонстрирует умение разрабатывать пути достижения поставленной цели на основе анализа полученной информации, а также исходя из существующих норм и ограничений и различных точек зрения на способы достижения поставленной цели
	ОР.1.6.1
	Демонстрирует умение определять ключевые элементы инфраструктуры профессиональной поддержки бизнеса
	УК.2.4. Выявляет и анализирует различные способы решения задач в рамках цели проекта и аргументирует их выбор
УК.5.1. Демонстрирует умение находить и использовать необходимую для взаимодействия с другими членами общества информацию о культурных особенностях и традициях различных социальных и национальных групп
	Комплект тестовых заданий
Практические задания

	ОР.2
	Демонстрирует умение проектировать, планировать организовывать и управлять деятельностью структурного подразделения
	ОР.2.6.2
	Демонстрирует навыки организации процесса управленческого консультирования и консультант-клиентского сотрудничества
	ПК.1.3. Принимает участие в реализации планов и проектов в качестве исполнителя
ПК.2.3. Руководит деятельностью исполнителей в рамках структурного подразделения/проекта
	Комплект тестовых заданий
Практические задания
Контрольная работа





5. Содержание дисциплины
5.1. Тематический план
	Наименование темы
	Контактная работа
	Самостоятельная работа
	Всего часов по дисциплине

	
	Аудиторная работа
	Контактная СР 
(в т. ч. 
в ЭИОС)
	
	

	
	Лекции
	Практическая подготовка
	Семинары
	Практическая подготовка
	Лабораторные
	Практическая подготовка
	
	
	

	Раздел 1. Управленческое консультирование как элемент инфраструктуры профессиональной поддержки бизнеса
	3
	
	5
	
	
	
	6
	22
	36

	1.1. Сущность, методы, области и виды управленческого консультирования
	2
	
	2
	
	
	
	3
	11
	18

	1.2. Ролевая природа консультирования. Выбор консультационной фирмы
	1
	
	3
	
	
	
	3
	11
	18

	Раздел 2. Основы организации процесса управленческого консультирования
	3
	
	5
	
	
	
	6
	22
	36

	2.1. Организация консультант-клиентского сотрудничества. Оценка результатов консультирования
	2
	
	2
	
	
	
	3
	11
	18

	2.2. Маркетинг консультационных услуг
	1
	
	3
	
	
	
	3
	11
	18

	Итого:
	6
	
	10
	
	
	
	12
	44
	72



5.2. Методы обучения
При изучении дисциплины применяются активные методы обучения и методы проблемного обучения.  



6. Рейтинг-план
6.1. Рейтинг-план (по дисциплине)
	№ п/п
	Код ОР дисциплины
	Виды учебной деятельности
обучающегося
	Средства оценивания
	Балл за конкретное задание
(min-max)
	Число заданий за семестр
	Баллы

	
	
	
	
	
	
	Минимальный
	Максимальный

	1
	Раздел 1. Управленческое консультирование как элемент инфраструктуры профессиональной поддержки бизнеса

	
	ОР 1.6.1
	1. Самостоятельное изучение материала
	Комплект тестовых заданий
	5-10
	1
	5
	10

	
	
	2. Выполнение практических заданий
	Практические задания 
	10-15
	1
	10
	15

	2
	Раздел 2. Основы организации процесса управленческого консультирования

	
	ОР 2.6.1
	1. Самостоятельное изучение материала
	Комплект тестовых заданий
	5-10
	1
	5
	10

	
	
	2. Выполнение практических заданий
	Практические задания 
	10-15
	1
	10
	15

	
	Промежуточный контроль
	
	
	
	
	
	

	
	
	Выполнение контрольной работы
	Контрольная работа
	
	1
	15
	20

	
	
	
	
	
	
	45
	70

	
	
	
	Зачет с оценкой
	
	
	10
	30

	
	
	Итого:
	
	
	
	55
	100




7. Учебно-методическое и информационное обеспечение

7.1. Основная литература
	1. Блинов, А.О. Управленческое консультирование : учебник / А.О. Блинов, В.А. Дресвянников. – Москва : Дашков и К°, 2018. – 212 с. : ил. – (Учебные издания для магистров). – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496064 
2. Забродин, В. Ю.  Управленческий консалтинг. Социологический подход : учебное пособие для вузов / В. Ю. Забродин. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 130 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10127-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/453411

7.2. Дополнительная литература
1. Консультирование и коучинг персонала в организации : учебник и практикум для вузов / Н. В. Антонова [и др.] ; под редакцией Н. В. Антоновой, Н. Л. Ивановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 370 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8176-6. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450207

7.3. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине
1. Лебедева, Л. В.  Организационное консультирование : учебное пособие для вузов / Л. В. Лебедева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 162 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00009-2. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/453486 
2. Мехтиханова, Н. Н.  Психологическая оценка персонала : учебное пособие для вузов / Н. Н. Мехтиханова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 195 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11810-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/475469

7.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины
1. Консультирование и коучинг персонала в организации : учебник и практикум для вузов / Н. В. Антонова [и др.] ; под редакцией Н. В. Антоновой, Н. Л. Ивановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 370 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8176-6. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450207
2. Одегов, Ю. Г.  Аутсорсинг и аутстаффинг в управлении персоналом : учебник и практикум для вузов / Ю. Г. Одегов, Ю. В. Долженкова, С. В. Малинин. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 389 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01055-8. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450014
3. Спивак, В. А.  Управление изменениями : учебник для вузов / В. А. Спивак. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 357 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03358-8. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/468828

8. Фонды оценочных средств

Фонд оценочных средств представлен в Приложении 1.

9. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине
9.1. Описание материально-технической базы
Реализация дисциплины требует наличия лекционной аудитории, оборудованной видео лекционной техникой для презентации. 

9.2. Перечень информационных технологий для образовательного процесса, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

Перечень программного обеспечения: Microsoft Windows XP, Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft PowerPoint.

Перечень информационных справочных систем
1. Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] – URL: http://www.elibrary.ru/agreement.asp
2. Справочно-консультационная система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] – URL: http://www.consultant.ru/ 
3. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) [Электронный ресурс] – URL: http://uisrussia.msu.ru/docs/ips/n/access_levels.htm.
4. Федеральный образовательный портал – Экономика, социология, менеджмент [Электронный ресурс] – URL: http://ecsocman.edu.ru/  
5. Федеральный портал «Российское образование» [Электронный ресурс] – URL: http://www.edu.ru/  
6. Электронные образовательные ресурсы (ЭОС) [Электронный ресурс] – URL: http://vipbook.info/nauka-i-ucheba/menedgment/.


5.6. ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ
«Креативный менеджмент»

1. Пояснительная записка

Дисциплина «Креативный менеджмент» ориентирован на привитие студентам профессиональных навыков, необходимых в реальной управленческой деятельности.
Данный учебный курс включает значительный объем самостоятельной работы. В курсе одновременно рассматриваются методологические проблемы и конкретные рекомендации успешных менеджеров. В значительной степени обучение предполагает выработку у студентов навыков работы над собой в целях профессионального роста.
В процессе обучения используются лекционно-семинарские занятия, деловые игры, разбор конкретных ситуаций, проводятся дискуссии о роли инноваций в России и общемировых тенденций их развития, работа с методическими и справочными материалами, применяются технические средства обучения. Для развития творческой активности обучающихся, формирования способностей к самоорганизации и самообразованию рекомендуется выполнение самостоятельных творческих работ по проблемам инновационного менеджмента.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих образовательных результатов и компетенций: 
ОР.2 – Демонстрирует умение проектировать, планировать организовывать и управлять деятельностью структурного подразделения;
ПК-2 – Способен организовывать и управлять деятельностью структурного подразделения организации.

2. Место в структуре модуля

Учебная дисциплина «Креативный менеджмент» входит в модуль «Проектирование и планирование деятельности организации» и относится к циклу вариативных дисциплин. «Входными» являются знания, умения и навыки, полученные обучающимися в процессе изучения предшествующих модулей: «Основы управленческой культуры», «Управление личностью и коллективом», «Управление процессами в организации», «Методология современного менеджмента» и «Маркетинговая деятельность в организации».
Дисциплина «Креативный менеджмент» тесно связана и взаимодействует с обязательными для изучения дисциплинами «Организационное проектирование», «Планирование деятельности организации».
Основные положения, а также знания, умения и навыки, полученные при изучении дисциплины, должны быть использованы в дальнейшем при изучении модуля «Современные технологии организационно-управленческой деятельности».

3. Цель и задачи
Цель дисциплины: Выработка студентами теоретико-методических и практических знаний, навыков и умений по разработке и реализации эффективных нестандартных управленческих решений в современных условиях.
Задачи дисциплины:
- сформировать представления об особенностях разработки креативных идей в условиях нестабильной, быстро изменяющейся внешней среды;
- научить применять техники креативного менеджмента и использовать творческий неординарный подход к управлению;
-побудить обучающихся к самостоятельному поиску и использованию необходимой информации для постоянного совершенствования уровня знаний и умений в области креативного управления организацией.

4. Образовательные результаты
 
	Код ОР модуля
	Образовательные результаты модуля
	Код ОР дисциплины
	Образовательные результаты дисциплины
	Код 
ИДК 
	Средства оценивания ОР

	ОР.2
	Демонстрирует умение проектировать, планировать организовывать и управлять деятельностью структурного подразделения
	ОР.2.6.1
	Демонстрирует умение руководить процессом развития творчества персонала организации
	ПК.2.3. Руководит деятельностью исполнителей в рамках структурного подразделения/проекта
	Контрольная работа, комплект тестовых заданий, практические задания



5. Содержание дисциплины
5.1. Тематический план
	Наименование темы
	Контактная работа
	Самостоятельная работа
	Всего часов по дисциплине

	
	Аудиторная работа
	Контактная СР 
(в т. ч. 
в ЭИОС)
	
	

	
	Лекции
	Практическая подготовка
	Семинары
	Практическая подготовка
	Лабораторные
	Практическая подготовка
	
	
	

	Раздел 1. Креативное управление
	2
	
	2
	
	
	
	4
	14
	22

	1.1. Понятие креативного менеджмента
	1
	
	1
	
	
	
	2
	7
	11

	1.2. Управление креативным потенциалом компании
	1
	
	1
	
	
	
	2
	7
	11

	Раздел 2. Креативная личность
	4
	
	2
	
	
	
	4
	14
	24

	2.1. Особенности креативного человека. Творческий процесс
	2
	
	1
	
	
	
	2
	7
	12

	2.2. Препятствия проявления креативности. Стимулирование и развитие креативности
	2
	
	1
	
	
	
	2
	7
	12

	Раздел 3. Приемы и способы генерации идей
	
	
	6
	
	
	
	4
	16
	26

	3.1. Методы неалгоритмического поиска творческих решений в бизнесе
	
	
	3
	
	
	
	2
	8
	13

	3.2. Теория решения изобретательских задач
	
	
	3
	
	
	
	2
	8
	13

	Итого:
	6
	
	10
	
	
	
	12
	44
	72



5.2. Методы обучения
При изучении дисциплины применяются активные методы обучения и методы проблемного обучения.  

6. Рейтинг-план
6.1. Рейтинг-план (по дисциплине)

	№ п/п
	Код ОР дисциплины
	Виды учебной деятельности обучающегося
	Средства оценивания
	Балл за конкретное задание
(min-max)
	Число заданий за семестр
	Баллы

	
	
	
	
	
	
	Минимальный
	Максимальный

	1
	Раздел 1. Креативное управление

	
	ОР. 2.6.1
	1. Изучение лекционного материала 
	1.Комплект тестовых заданий
	3-5
	1
	3
	5

	
	
	2. Выполнение практических работ
	2. Практическая работа
	6-8
	2
	6
	16

	2
	Раздел 2. Креативная личность

	
	ОР. 2.6.1
	1. Изучение лекционного материала 
	1.Комплект тестовых заданий
	3-5
	1
	3
	5

	
	
	2. Выполнение практических работ
	2. Практическая работа
	6-8
	2
	6
	16

	3
	Раздел 3. Приемы и способы генерации идей

	
	ОР. 2.6.1
	1. Изучение лекционного материала 
	1.Комплект тестовых заданий
	3-5
	1
	3
	5

	
	
	2. Выполнение практических работ
	2. Практическая работа
	6-8
	3
	18
	24

	
	Промежуточный контроль
	
	
	
	2
	16
	29

	
	ОР. 2.6.1
	Контрольная работа
	Контрольная работа
	9-16
	1
	9
	16

	
	ОР. 2.6.1
	Итоговое тестирование
	Комплект тестовых заданий
	7-13
	1
	7
	13

	
	
	Итого:
	
	
	
	55
	100


7. Учебно-методическое и информационное обеспечение

7.1. Основная литература
1. Горелов, Н. А.  Управление человеческими ресурсами: современный подход : учебник и практикум для вузов / Н. А. Горелов, Д. В. Круглов, О. Н. Мельников ; под редакцией Н. А. Горелова. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 270 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00650-6. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/451300

7.2. Дополнительная литература
1. Барышева, Т. А.  Психология творчества : учебник для вузов / Т. А. Барышева. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 300 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13240-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/476936
2. Утемов, В. В.  Развитие креативности учащихся: учебные задачи открытого типа : учебное пособие для вузов / В. В. Утемов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 127 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13771-2. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/466970

7.3. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине
1. Дружинин, В. Н.  Психология общих способностей : учебное пособие для вузов / В. Н. Дружинин. — 3-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 349 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09237-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/455711
2. Основы исследовательской деятельности: ТРИЗ : учебное пособие для среднего профессионального образования / М. М. Зиновкина, Р. Т. Гареев, П. М. Горев, В. В. Утемов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 124 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-12134-6. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/456575

7.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины
1.  Зельдович, Б. З.  Активные методы обучения : учебное пособие для вузов / Б. З. Зельдович, Н. М. Сперанская. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 201 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11754-7. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/476277 
2. Развитие творческого потенциала личности в образовательном процессе : практическое пособие / О. В. Коршунова [и др.] ; ответственный редактор О. В. Коршунова, О. Г. Селиванова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 319 с. — (Профессиональная практика). — ISBN 978-5-534-12678-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/448014

8. Фонды оценочных средств

Фонд оценочных средств представлен в Приложении 1.

9. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине
9.1. Описание материально-технической базы
Реализация дисциплины требует наличия лекционной аудитории, оборудованной видео лекционной техникой для презентации. 

9.2. Перечень информационных технологий для образовательного процесса, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

Перечень программного обеспечения: Microsoft Windows XP, Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft PowerPoint.

Перечень информационных справочных систем
1. Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] – URL: http://www.elibrary.ru/agreement.asp
2. Справочно-консультационная система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] – URL: http://www.consultant.ru/ 
3. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) [Электронный ресурс] – URL: http://uisrussia.msu.ru/docs/ips/n/access_levels.htm.
4. Федеральный образовательный портал – Экономика, социология, менеджмент [Электронный ресурс] – URL: http://ecsocman.edu.ru/  
5. Федеральный портал «Российское образование» [Электронный ресурс] – URL: http://www.edu.ru/ 
6. Электронные образовательные ресурсы (ЭОС) [Электронный ресурс] – URL: http://vipbook.info/nauka-i-ucheba/menedgment/.






6. ПРОГРАММА ПРАКТИКИ- НЕ ПРЕДУСМОТРЕНА

7. ПРОГРАММА ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ
0. Определение результатов освоения модуля на основе вычисления рейтинговой оценки по каждому элементу модуля 
	
Рейтинговая оценка по модулю рассчитывается по формуле: 

Rjмод. = 

Rjмод. – рейтинговый балл студента j по модулю; 
, ,… – зачетные единицы дисциплин, входящих в модуль, 
 – зачетная единица по практике,  –  зачетная единица по курсовой работе;
, , …  – рейтинговые баллы студента по дисциплинам модуля,
,  – рейтинговые баллы студента за практику, за курсовую работу, если их выполнение предусмотрено в семестре.
Величина среднего рейтинга студента по модулю лежит в пределах от 55 до 100 баллов.
