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ТРЕБОВАНИЯ К СТРУКТУРЕ И СОДЕРЖАНИЮ

ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

Введение
Выпускная квалификационная работа (далее – ВКР) является обязательной формой государственной итоговой аттестации и выполняется согласно графику учебного процесса. Выпускная квалификационная работа имеет своей целью систематизацию, обобщение и закрепление теоретических знаний и практических умений выпускника, определение степени освоения  компетенций, установленных федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования по направлению подготовки 38.04.01 Экономика (далее – ФГОС ВО) и основной профессиональной образовательной программой высшего образования, реализуемой в Мининском университете (далее – ОПОП Мининского университета).  

1. Цель и задачи выполнения выпускной квалификационной работы
	Цель выполнения выпускной квалификационной работы 

	Выполнение ВКР является заключительным этапом обучения и имеет своей целью: 

· систематизацию, закрепление и расширение теоретических знаний по направлению подготовки и применение этих знаний при решении конкретных практических задач; 

· развитие навыков ведения самостоятельной работы, овладение методикой исследования и эксперимента при решении разрабатываемых в ВКР проблем и вопросов в соответствии с требованиями ФГОС ВО и ОПОП Мининского университета в разделах, характеризующих области, объекты и виды профессиональной деятельности. 
	38.04.01 Экономика

	Задачи

выполнения выпускной квалификационной работы
	· развить навыки работы с литературой;

· уметь подбирать и систематизировать необходимый фактический материал;

· владеть методами экономического, статистического, математического анализа экономических ситуаций и явлений; использование методов автоматизированной обработки статистических данных, методами сбора и обработки первичной информации;

· умение аргументировать и отстаивать собственную точку зрения, делать обоснованные выводы, разрабатывать конкретные предложения и оценивать их экономический эффект и социальные последствия;

· способность организовать свою работу, трудолюбие, ответственность, соблюдение установленных сроков выполнения ВКР.
	38.04.01 Экономика


2. Требования к уровню подготовки выпускника
В рамках выполнения выпускной квалификационной работы оценивается степень соответствия практической и теоретической подготовленности выпускника к выполнению задач профессиональной деятельности, степени освоения компетенций установленных ФГОС ВО и ОПОП Мининского университета.

В соответствии с требованиями ФГОС ВО и ОПОП Мининского университета по направлению подготовки 38.04.01 Экономика выпускник должен быть подготовлен к следующим типам задач профессиональной деятельности:
- научно-исследовательская;

- проектно-экономическая;

В соответствии с требованиями ФГОС ВО и ОПОП Мининского университета по направлению подготовки (специальности) 38.04.01 Экономика выпускник должен быть подготовлен к решению следующих задач профессиональной деятельности:
в научно-исследовательской деятельности:

- разработка рабочих планов и программ проведения научных исследований и разработок, подготовка заданий для групп и отдельных исполнителей;

- разработка инструментария проводимых исследований, анализ их результатов;

- подготовка данных для составления обзоров, отчетов и научных публикаций;

- сбор, обработка, анализ и систематизация информации по теме исследования, выбор методов и средств решения задач исследования;

- организация и проведение научных исследований, в том числе статистических обследований и опросов;

- разработка теоретических и эконометрических моделей исследуемых процессов, явлений и объектов, относящихся к сфере профессиональной деятельности, оценка и интерпретация полученных результатов;

в проектно-экономической деятельности:

- подготовка заданий и разработка проектных решений с учетом фактора неопределенности;

- подготовка заданий и разработка методических и нормативных документов, а также предложений и мероприятий по реализации разработанных проектов и программ;

- подготовка заданий и разработка системы социально-экономических показателей хозяйствующих субъектов;

- составление экономических разделов планов предприятий и организаций различных форм собственности;

- разработка стратегии поведения экономических агентов на различных рынках;

В рамках выполнения выпускной квалификационной работы проверятся степень сформированности у выпускника следующих компетенций: УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; ПК-1; ПК-2.
	Код и наименование компетенции
	Код и наименование индикатора достижения компетенции
	Степень сформированности индикатора достижения компетенции

	
	
	Повышенный
	Пороговый

	
	
	Оптимальный
	Допустимый
	Критический

	Универсальные компетенции (УК)

	УК-1
	Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию
	Имеет навыки практикоприменения критического анализа проблемных ситуаций на основе системного подхода, выработки стратегии
	Осуществляет критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывает стратегию развития. Интерпретирует промыжуточные и итоговые результаты
	Знает классические и прогрессивные технологии критического анализа проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию

	УК-2
	Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
	Имеет навыки управления проектом на всех этапах его жизненного цикл
	Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикл, интерпретировать полученные результаты
	Знает технологии управления проектом на всех этапах его жизненного цикл

	УК-3
	Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели
	Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели на уровне активного практикоприменения
	Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели, интерпретировать полученные результаты
	Знает классические и современные подходы к организации и управлению работой команды, к выработке командной стратегии для достижения поставленной цели


	УК-4
	Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия
	Активно применяет современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия
	Применяет современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия в свободном режиме
	Знает современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), необходимые для академического и профессионального взаимодействия

	УК-5
	Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия
	Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия в профессиональной деятельности 

	Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия в учебной проектной деятельности

	Владеет информацией о необходимости учета разнообразия культур в процессе межкультурного взаимодействия


	УК-6
	Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки
	Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки в профессиональной деятельности на активной основе
	Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки
	Способен определять приоритеты собственной деятельности на основе самооценки

	Общепрофессиональные компетенции (ОПК)

	ОПК-1
	Способен применять знания (на продвинутом уровне) фундаментальной экономической науки при решении практических и (или) исследовательских задач;
	Способен активно применять знания (на продвинутом уровне) фундаментальной экономической науки при решении практических и (или) исследовательских задач
	Способен применять знания (на продвинутом уровне) фундаментальной экономической науки при решении практических задач
	Обладает знаниями фундаментальной экономической науки при решении практических и (или) исследовательских задач

	ОПК-2
	Способен применять продвинутые инструментальные методы экономического анализа в прикладных и (или) фундаментальных исследованиях;
	Способен активно применять продвинутые инструментальные методы экономического анализа в прикладных и (или) фундаментальных исследованиях
	Способен активно применять продвинутые инструментальные методы экономического анализа в прикладных и исследованиях
	Владеет информацией о существовании продвинутых инструментальных методах экономического анализа в прикладных и (или) фундаментальных исследованиях

	ОПК-3
	Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в экономике;
	Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в экономике на уровне практико-применения
	Способен обобщать научные исследования в экономике
	Информирован о существующих подходах к обобщению и критической оценке научных исследований в экономике

	ОПК-4
	Способен принимать экономически и финансово обоснованные организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и нести за них ответственность;
	Способен принимать экономически и финансово обоснованные организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и нести за них ответственность;
	Способен принимать экономически и финансово обоснованные организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности 
	Владеет информацией об экономически и финансово обоснованных организационно-управленческих решениях в профессиональной деятельности

	ОПК-5
	Способен использовать современные информационные технологии и программные средства при решении профессиональных задач.
	Активно использует современные информационные технологии и программные средства при решении профессиональных задач
	Способен использовать современные информационные технологии и программные средства при решении профессиональных задач в отдельных проектах
	Владеет современными информационными технологиями и программными средствами

	Профессиональные компетенции (ПК)

	Тип задач профессиональной деятельности: проектно-экономическая

	ПК-1
	Способен разрабатывать и обосновывать тактическое и стратегическое поведения экономических агентов реального сектора экономики
	Способен разрабатывать и обосновывать тактическое и стратегическое поведения экономических агентов реального сектора экономики на системной основе
	Способен разрабатывать и обосновывать тактическое и стратегическое поведения экономических агентов реального сектора экономики в отдельных проектах
	Способен разрабатывать тактическое поведение экономических агентов реального сектора экономики

	Тип задач профессиональной деятельности: научно-исследовательская

	ПК-2
	Способен самостоятельно определять проблемное поле исследовательской деятельности в области организации и управления предприятиями отрасли
	Способен самостоятельно определять проблемное поле исследовательской деятельности в области организации и управления предприятиями отрасли на системной основе
	Способен самостоятельно определять проблемное поле исследовательской деятельности в области организации и управления предприятиями отрасли
	Способен самостоятельно определять проблемное поле исследовательской деятельности в области организации


3. Тематика выпускных квалификационных работ
Темы выпускных квалификационных работ должны соответствовать современному уровню развития науки, современным требованиям к уровню знаний и компетенций, иметь актуальность и практическую значимость и могут выполняться по предложению вуза, организаций и предприятий, научно-исследовательских и творческих коллективов – потенциальных работодателей выпускников. 

        Примерная тематика выпускных квалификационных работ:

1. Повышение качества инновационной деятельности в системе менеджмента устойчивого развития производственного предприятия

2. Эффективность внедрения инноваций в бизнесе на основе процессного (функционального) подхода

3. Оценка и управление стоимостью бизнеса: новые подходы

4. Формирование механизма управления стоимостью технологичной компании в условиях колебаний рыночной конъюнктуры

5. Формирование инновационной стратегии предприятия отрасли

6. Организационно-экономический механизм управления структурными изменениями бизнеса

7. Моделирование институциональной структуры предприятия

8. Разработка системы управления предприятием отрасли

9. Формирование методов процессного управления промышленным предприятием

10. Синергетические процессы и эффекты в управлении экономическими системами

11. Управление организационными изменениями в компании отрасли

12. Методологические подходы к выявлению и исследованию структурных барьеров повышения организационной эффективности

13. Концептуальные подходы к проектированию работ, выполняемых службой маркетинга предприятия и особенности их реализации на конкретном предприятии.

14. Маркетинговые инструменты развития бизнеса на ранних стадиях кризиса

15. Исследование маркетинговых возможностей роста организации на целевых рынках

16. Управление проектом выхода высокотехнологичного предприятия на внешние рынки сбыта

17. Развитие системы внешнеэкономической деятельности промышленного предприятия

18. Формирование организационной культуры: методология исследования и эмпирические оценки

19. Рейтинговый подход к оценке уровня конкурентоспособности организации

20. Современные формы и инструменты регулирования конкурентоспособности промышленного предприятия

21. Моделирование конкурентного развития промышленного предприятия в условиях изменений

22. Обеспечение конкурентоспособности продукта производства в условиях современной глобализации

23. Конкурентные стратегии предприятия машиностроения: современная российская практика

24. Формирование бизнес-решений по повышению конкурентоспособности продукции (услуг) предприятий

25. Механизм разработки и реализации конкурентной стратегии предприятий машиностроения

26. Современные направления диверсификации бизнеса субъектов промышленного региона

27. Управление диверсификацией субъектов коммерческой инфраструктуры промышленного региона

28. Институциональные аспекты управления в условиях реорганизации бизнеса

29. Методологические аспекты реструктуризации предприятия отрасли

30. Моделирование корпоративной (функциональной) стратегии бизнеса в условиях нециклических конъюнктурных изменений

31. Моделирование портфельных стратегий как фактор управления жизненным циклом организации

32. Формирование стратегии предприятия в условиях кризиса
33. Формирование инструментария стратегического менеджмента промышленных предприятий

34. Управление финансовой деятельностью промышленного предприятия в условиях государственного заказа

35. Формы и источники финансирования инвестиционной деятельности субъектов технологической олигополии

36. Управление инвестиционным развитием субъектов отраслевого рынка

37. Развитие методов оценки эффективности прямых инвестиций

38. Организационно-экономические формы мониторинга деятельности предприятия в условиях синдицированного финансирования инвестиционной деятельности

39. Управление финансовыми потоками на предприятии с длительным циклом производства: вопросы оптимизации

40. Формирование модели антикризисного управления предприятия отрасли

41. Управление промышленными предприятиями в условиях кризисных явлений на основе использования внутрифирменных резервов

42. Моделирование и управление системой качественных и количественных критериев комплексной оценки рисков производственной (инвестиционной, иной) деятельности предприятия

43. Синергетический эффект модернизации технологии в условиях инновационного развития: отраслевой аспект

44. Проектирование условий эффективной организации технологического процесса на предприятии отрасли

45. Кластеризация решений по развитию промышленного производства через проектирование и производство сложного продукта, производственной системы, технологического (производственного, бизнес) процессов

46. Комплексное развитие продукта в условиях параллельного проектирования продукта и производства

47. Проектирование и производство сложного продукта путем интеграции систем создания продукта, производственных систем и процессов предприятия

48. Применение систем поддержки жизненного цикла продукции в практике отечественных предприятий

49. Повышение эффективности производства путем рационализации производственных и технологических процессов

50. Развитие систем производственных процессов на основе встраивания отдельных операций (бизнес-процессов) в технологическую цепочку производителя

51. Реализация инструментов производственной системы на промышленном предприятии отрасли

52. Повышение эффективности организации технологических потоков в рамках комплексного применения инструментария производственной системы
53. Проектирование и регламентация процессов предприятия (производственных, технологических, бизнес-процессов)

54. Управление запасами в цепи поставок на основе процессного подхода

55. Методические подходы к оценке и оптимизации затрат на промышленном предприятии
56. Моделирование системы сбалансированных критериев управления бизнес-процессами

57. Внедрение системы сбалансированных показателей: отраслевая спецификация

58. Оценка эффективности развития предприятия на основе стоимостных оценок
59. Формирование методологии развития производства
60. Современные методы управления качеством на примере отдельного предприятия, производства

61. Разработка методов совершенствования системы менеджмента качества производственного предприятия в части процессов технического обслуживания оборудования, процессного управления, иное

62. Формирование системы менеджмента качества промышленного предприятия

63. Экономический анализ системы менеджмента качества промышленного предприятия

64. Разработка методики повышения качества технологических процессов опытного производства

65. Развитие методов контроллинга на предприятии

Тематика ВКР может изменяться в зависимости от требований и запросов работодателей.
4. Требования к выпускной квалификационной работе и 

общие рекомендации по ее выполнению 

Примерный порядок написания магистерской диссертации

1.  Внимательно изучить методические указания и перечень тем ВКР.

2.  Выбрав тему, изучить соответствующий раздел в учебном пособии, конспекты лекций. Подготовить план работы, согласовать с научным руководителем.

3.  Изучить специальную литературу, журнальную и газетную периодику по данной проблеме. Целесообразно брать источники, изданные за 2-3 последних года (максимум – за 5 лет). Разработать план-проспект, согласовать с научным руководителем. Составить список использованной литературы.

4.  Определить объем и содержание необходимых исходных данных для расчетной части с учетом необходимости анализа динамики показателей за ряд лет (3-5 лет).

5.  Собрать исходные данные, выяснить, достаточны ли они для написания выпускной работы по данной теме. Составить список использованных материалов (названия статистических форм, справок и т.д.).

6.  Выполнить работу в черновике. Представить на проверку научному руководителю.

7.  Исправить работу в соответствии с замечаниями научного руководителя, оформить выпускную работу в соответствии с требованиями. Выполнить таблицы, графики, диаграммы, рисунки.

8.  Сдать работу научному руководителю.

Оформление работы
Объем работы – порядка 70-90 страниц текста (кроме приложений), набранного на компьютере 14-м шрифтом через 1,5 интервал формата А4 размером 297х210 мм с одной стороны, с полями: правое − 1,8 см, левое − (для сшивания работы) – 3,0 см; верхнее и нижнее – 2,0 см.

Страницы работы должны быть пронумерованы.

Каждую главу следует начинать с новой страницы. Каждый следующий параграф продолжают на той же странице, где закончен предыдущий.

Не допускаются самовольные сокращения слов, кроме общепринятых аббревиатур (ФОТ, ППП, МРОТ и проч.)

Все расчеты должны быть сопровождены формулами и пояснениями к ним. Таблицы должны быть составлены как аналитические, пронумерованы и иметь названия. Следует уделить внимание их оформлению. В них должны быть: показатели, единицы измерения, указаны периоды, за которые получены данные (годы, кварталы), пронумерованы строки и столбцы. Все исходные материалы, используемые в работе (бланки отчетности с данными, копии справок и т.п.), прилагаются в конце работы.

Работу рекомендуется сопровождать иллюстрациями, графиками, диаграммами, которые можно выносить в приложения. Приложения также должны быть пронумерованы и иметь названия, если приложение включает несколько страниц, страницы внутри приложения также нумеруются. В тексте работы должны быть ссылки на приложения к ней (например, «см. приложение 2, стр.3»).

В начале работы приводится содержание с указанием страниц начала каждого раздела и параграфа. В конце − список использованной литературы в алфавитном порядке с указанием выходных данных (автор, наименование и вид издания, город, издательство, год издания). В самой работе следует давать ссылки на цитируемые источники и приводимые цифровые данные. Ссылки можно делать в скобках в тексте, указывая через запятую номер источника по списку использованной литературы и страницу текста - например: [2, с.125]. На титульном листе и последней странице работы должна быть подпись студента. Образец титульного листа, задания, отзыва и рецензии в Приложении 2.

Работа переплетается в твердый переплет и сдается на кафедру.
5. Содержание выпускных квалификационных работ

Каждая выпускная квалификационная работа должна содержать следующие необходимые элементы:

1. Титульный лист

2. Оглавление (содержание)

3. Введение

4. Главы основной части

5. Заключение

6. Список используемой литературы список

7. Приложения 
Содержание, приведенное в начале работы, дает возможность увидеть структуру исследования. Оглавление включает в себя заголовки структурных частей ВКР (наименования всех глав и параграфов) с указанием номера страницы, на которой размещается начало материала соответствующей части магистерской работы.

Пример структуры ВКР (магистерской диссертации) с разбивкой на главы и параграфы, дающей представление о содержании исследования, представлен в приложении 1. 

Во введении в сжатом и концентрированном виде должны быть отражены актуальность работы, объект и предмет исследования, цель, задачи, элементы научной новизны и практическая ценность, а также методический аппарат, которым пользовался автор при написании магистерской диссертации. Кроме того, введение может содержать краткую оценку современного состояния решаемой проблемы или задачи, связь работы с другими научными направлениями в экономике. 

Актуальность темы отражает её важность, своевременность выполнения и перспективность достигнутых решений. Содержит доводы, свидетельствующие о научной и прикладной значимости исследования. Необходимо убедительно показать, что в современном состоянии изучаемого вопроса имеются неразрешенные или не полностью решенные аспекты какой-либо проблемы. Выдвижение гипотезы исследования связано с оценкой рассматриваемой проблемы и констатацией факта необходимости ее решения.

Цель исследования - лаконично-сжатая формулировка результата решения проблемы. Достижению цели исследования способствуют четко сформулированные задачи исследования, которые, но существу, являются декомпозицией цели на ряд частных подцелей. Если цель определяет стратегию исследования; то задачи - тактику исследования. Выделяются обычно пять-шесть задач, которые необходимо решить для достижения цели исследования.

Объектом исследования или областью, в пределах которой существует исследуемая проблема, является система показателей, закономерностей, связей, отношений, видов деятельности и т.д. Формулировка предмета исследования направлена на выделение из объекта исследования более узкой и конкретной области исследования. Объект и предмет исследования как категории научного процесса соотносятся между собой как общее и частное.

Объём введения составляет 5-7 страниц.

В первой главе ВКР (магистерской диссертации) с целью теоретического анализа проблемы литературные материалы могут быть скомпонованы по хронологическому принципу, описывая этапы исследования проблемы отечественными и зарубежными исследователями. Тем самым раскрывается «история вопроса», прослеживается историческая преемственность в работах различных ученых, посвященных изучению одной или сходных проблем. Возможно также тематическое построение литературного обзора. Для этого в водной части текста главы обозначаются основные стороны, аспекты рассматриваемой проблемы, а затем последовательно и более подробно анализируются работы, в которых изучались эти аспекты. При этом как раз часто обнаруживаются «разрывы» в общем массиве данных (что-то изучено лучше, что-то – хуже, а что-то не изучено вовсе) или противоречия в выводах исследователей. Наиболее предпочтительно для магистерской диссертации логическое построение, в соответствии с эволюцией развития взглядов на изучаемые проблемы, поскольку позволяет в полной мере раскрыть их сущность. 

Во второй главе представляются алгоритм и результаты собственно исследования проблемных ситуаций и процессов, формирования системы показателей эффективности деятельности и оценка результатов исследований. В этой главе на примере объекта исследования должна быть исследована практика деятельности (оценка управления), раскрыто и проанализировано действие механизмов в исследуемой предметной области. При проведении анализа и написании данной главы должны быть использованы современные статистические данные, характеризующие состояние исследуемого объекта в динамике, материалы отчетности организации или органов власти и т.д. Раздел должен содержать результаты всех видов проведенных исследований - как основанных на вторичной информации (с обязательным указанием источников), так и выполненных магистрантом самостоятельно на конкретных объектах.

При подготовке раздела необходимо использовать различные методы анализа, а также специализированные пакеты прикладных программ (математические, статистические, моделирования и пр.). Материалы раздела должны позволить оценить корректность, полноту и обоснованность выводов и рекомендаций по проблеме, рассматриваемой в диссертационной работе.

В третьей главе представляются результаты исследований, обоснованные магистрантом выводы и прикладные рекомендации на основе указанных результатов работы. В этом разделе магистрант должен предложить методические и организационные рекомендации по совершенствованию механизма управления в исследуемой области экономической деятельности. При этом необходимо предложить набор вариантов и механизмов разрешения проблемы, изученной в магистерской работе. Все варианты решения проблемы должны базироваться на конкретном примере, что предполагает использование современных математических методов и информационных технологий с последующей оценкой их результатов. Проведенные расчеты должны позволить магистранту разработать практические рекомендации по совершенствованию механизмов и процессов, протекающих на исследуемом объекте, а также оценить возможный положительный эффект от реализации предлагаемых мероприятий. Все рекомендации должны следовать из результатов исследований, выполненных магистрантом.

В заключении как самостоятельном разделе работы должны быть представлены основные выводы проведенных исследований и описание полученных результатов. 

Здесь должны быть отражены итоговые результаты проведенных расчетов, анализа и оценки, а также наиболее интересные рекомендации и предложения автора. При этом выводы и результаты исследования должны последовательно отражать решение всех задач, поставленных автором во введении, что позволит оценить законченность и полноту проведенного исследования.

В конце работы приводится список использованной при ее подготовке литературы (не менее 50 источников за последние пять лет), а также приложения, в которые могут быть вынесены исходные данные, таблицы, диаграммы, образцы документов, анкет, разработочных таблиц и т.п.

6. Защита выпускной квалификационной работы
Защита ВКР (магистерской диссертации) проводится на открытом заседании Государственной аттестационной комиссии, на котором могут присутствовать, задавать вопросы и обсуждать работу все желающие.

Выпускная квалификационная работа вместе с отзывом научного руководителя и рецензией на нее должна быть представлена на кафедру заранее, в установленные сроки.

Наряду с оформленной и переплетенной диссертацией студент представляет на защиту «раздаточный материал», экземпляры которого передаются каждому члену Государственной экзаменационной комиссии либо презентацию. Этот материал позволяет акцентировать внимание членов комиссии на результатах, полученных студентом при выполнении ВКР, наглядно иллюстрирует положения доклада, позволяет более сжато выстроить изложение. Раздаточный материал выполняется на листах формата А4, может содержать схемы, таблицы, графики, диаграммы. Все они должны быть пронумерованы и иметь названия. Рекомендуется сделать на каждой странице раздаточного материала верхний колонтитул, содержащий фамилию студента и тему ВКР.

Рекомендуемый перечень иллюстраций в раздаточном материале (презентации)

Содержание раздаточного материала должно быть связано с содержанием магистерской диссертации, все выносимые на защиту материалы должны присутствовать и в тексте диссертации. Готовить иллюстративный материал рекомендуется в редакторе Power Point. Структура раздаточного материала должна быть примерно следующей:

Слайд № 1: название темы магистерской диссертации, фамилии автора диссертации и научного руководителя.

Слайд № 2: структурно-логическая схема основных понятий, рассматриваемых в магистерской диссертации (на основе п. 1.1, п.1.2. и п.1.3.).

Слайд № 3: название предприятия – объекта исследования, вид выпускаемой продукции, основные экономические данные (4–5), характеризующие его деятельность.

Слайд № 4: расчетные показатели, фактологический материал по пункту 2.2 магистерской диссертации.

Слайд № 5: расчетные показатели, фактологический материал по пункту 2.3 магистерской диссертации.

Слайд № 6: структурно-логическая схема предлагаемого автором (улучшенного) первого аспекта предмета исследования (на основе п. 3.1).

Слайд № 7: структурно-логическая схема предлагаемого автором (улучшенного) второго аспекта предмета исследования (на основе п. 3.2).

Процедура защиты магистерской диссертации включает: доклад студента, вопросы членов комиссии и ответы студента, оглашение отзыва научного руководителя и внешней рецензии на выпускную работу, заключительное слово студента.

Существенное значение имеет хороший доклад студента на защите, грамотная речь, правильность ответов на вопросы. Доклад студента на защите магистерской диссертации длится примерно 10 – 12 минут. Согласно этике, доклад следует начинать с обращения: «Уважаемый председатель Государственной экзаменационной комиссии, уважаемые члены комиссии. Вашему вниманию предлагается выпускная квалификационная работа на тему:…», завершать – словами: «Благодарю за внимание».

Рекомендуемое содержание: кратко обосновать актуальность темы и поставленные задачи, изложить основные теоретические подходы к проблеме. Основное внимание следует уделить проведенному анализу и сделанным выводам, обоснованию предлагаемых мероприятий и возможности их практического применения. 

Не следует перегружать выступление плохо воспринимаемыми на слух цифровыми данными − лучше представить их в раздаточном материале для членов комиссии и сделать в ходе выступления ссылки на него.

Доклад должен быть подготовлен в письменной форме, но выступать на защите следует свободно, не зачитывая текст. Темп выступления должен быть умеренный, речь – внятная и достаточно громкая.

В ходе защиты нужно будет ответить на вопросы членов Государственной экзаменационной комиссии по магистерской диссертации. Следует внимательно выслушать вопросы, при необходимости – записать их. В случае если вопрос не вполне понятен студенту, следует корректно попросить уточнить его. Целесообразно предварительно изучить те замечания и отмеченные недостатки, которые высказаны в рецензиях на работу, и подготовить ответы на них: это поможет сориентироваться в возможных вопросах и замечаниях.

7. Критерии оценки результатов выполнения 

выпускной квалификационной работы
Фонд оценочных средств представлен в Приложении к программе ГИА.

8. Перечень литературы для подготовки к выполнению 

выпускной квалификационной работы
8.1. Основная литература
1. Гаврилов, А.И. Региональная экономика и управление [Текст]: учебник / Гаврилов Александр Иванович. - Нижний Новгород: НИУ РАНХиГС, 2014. - 572 с.

2. Гришин, В.В. Управление инновационной деятельностью в условиях модернизации национальной экономики [Текст]: Учеб. пособие / Гришин Владислав Викторович. - 2-е изд. - Москва: Дашков и К, 2013. - 368 с. Корпоративная социальная ответственность [Текст]: учеб.по напр."Менеджмент":допущено УМО вузов РФ по образованию в обл.менеджмента / Под ред. Э.М.Короткова. - Москва: Юрайт, 2014. - 445 с.
8.2. Дополнительная литература

1. Комплексное исследование условий промышленного развития России [Текст]: Монография / В.П. Кузнецов [и др.]; Нижегор. гос. пед. ун-т. - Н.Новгород, 2013. - 166 с.

2. Кузнецов, В.П. Проектный менеджмент на производстве [Текст]: [учеб. пособие] / Кузнецов Виктор Павлович, Ж.А. Судаева; Нижегор. гос. пед. ун-т. - Нижний Новгород, 2014. - 153 с.

3. 5.Магер, В.Е. Управление качеством [Текст]: учеб. пособие для студентов вузов: рек. УМО по универ. образованию / В.Е. Магер. - Москва: ИНФРА-М, 2012. - 176 с. 

4. Методические и практические условия промышленного развития в России [Текст]: учеб. пособие для студентов вузов, обуч-ся по напр."Экономика": допущено УМО по образованию в обл. антикризис. управления / Кузнецов Виктор Павлович [и др.] ; Нижегор. гос. пед. ун-т. - Нижний Новгород: Мининский ун-т, 2014. - 174 с. 

5. Реинжиниринг бизнес-процессов [Текст]: учеб. пособие для студентов вузов, обуч-ся по спец. экономики и управления (080100): рек. УМЦ "Проф. учебник" / Под ред. А.О.Блинова. - Москва: Юнити, 2014. - 343 с. - Тульчинский, Г.Л. Корпоративная социальная ответственность: технологии и оценка эффективности [Текст]: учеб. для студентов вузов, обуч-ся по экон. напр.и спец.: допущено УМО высш. образования / Тульчинский Григорий Львович. - Москва: Юрайт, 2014. - 338 с.

6. Соснин, Э.А. Управление инновационными проектами [Текст]: учеб. пособие для студентов вузов, обуч-ся по напр. подгот. бакалавров и магистров "Инноватика": рек. УМО по университет. политехн. образованию РФ / Соснин Эдуард Анатольевич. - Ростов н/Д: Феникс, 2013. - 202 с.
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